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Contexto socioeconomico

Desempeiio competitivo- PIB per Capita

Evolucion del PIB per capita (UE-27=100)
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< El PIB per capita en Galicia en relacién a la media de la EU-27 ha pasado de ser un 78,5 en 2002 a
un 88,3 en 2007, lo que supone un incremento del 12,49% respecto al afio 2002

o,

% Esto significa que Galicia ha avanzado en su proceso de convergencia con la media del PIB per
capita de la EU-27



= ;Nuestro marco de referencia deberia ser la UE-27?

= ;El concepto adecuado tiene que seguir siendo
“CONVERGENCIA™?



Contexto socioeconomico

Determinantes de la renta per capita

% La renta per capita puede descomponerse como el producto de tres factores:

Y/POB Y/L * L/PE  * PE/POB
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Factores econdmicos sociolégico

Y: produccion POB: poblacion total L: ocupados PE: poblacion en edad de trabajar



Contexto socioeconomico

Evolucion de la Poblacion

DS

» La poblacién en Galicia crece a un ritmo mucho menor que la media espafiola (1,3 % vs. 8%), y tres veces menos

que la poblacién europea, con una fuerte tendencia a la concentracién en las provincias de A Corufia y Pontevedra
(75% de la poblacién actual) y a la despoblacién en Lugo y Orense.

Evolucion de la Poblacion en Europa, Espafia, Galiciay Poblacién por provincia (miles de habitantes) Aflo 2007
Provincias gallegas (Variacion Acumulada, 2002 = 0)
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Contexto socioeconomico

Mercado de trabajo

% En Galicia, la tasa de paro es menor que la nacional (7,6% frente a 8,3% en 2007 respectivamente) aunque mayor
que la europea (del 7%).

< La tasa de ocupacion es mucho mayor en Europa (67% frente a 54% en Espafia y 50% de Galicia).

% Los salarios medios en Galicia se encuentran muy por debajo de la media de Espafa y Europa.
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Contexto socioeconomico

Desempeno competitivo- Analisis de la productividad

% La productividad en Galicia ha crecido lentamente desde el afio 2000, aunque se mantiene significativamente por
debajo de la productividad nacional y de la UE 15, si bien las distancias se van reduciendo progresivamente

Productividad (UE-27=100)
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Contexto socioeconomico

Analisis de Productividad

% Galicia representa un 5,12% del PIB nacional

% Su productividad es de 44.913,76 € en 2007, siendo la cuarta menor productividad de las regiones espafnolas solo
por encima de Murcia, Castilla La Mancha y Extremadura

% En 2007 Galicia ha tenido una tasa de variacién de la productividad de un 4,04% con respecto a 2006, un poco por
encima de la tasa de variacion media de las regiones espafolas en ese periodo que es del 3,80%

Valor y evolucion de la productividad en las CCAA de Espaina en 2007
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Contexto socioeconomico

Analisis de Productividad

PIB/Empleado (EUR)

% Galicia ha crecido significativamente, en linea con la tendencia nacional, si bien con tasas ligeramente inferiores
(3,2% vs. 3,4% en Espafa entre 2001 y 2007), ademas este crecimiento se ha basado exclusivamente en el
empleo, no en la productividad. Ello se refleja en salarios medios muy por debajo de la media de Espafa y Europa

% La principal causa de la evolucion del PIB gallego radica en la menor productividad de sus ocupados. La clave de
este menor crecimiento de dicha productividad es la productividad total de los factores.

Evo

lucion y Descomposicion del PIB per Capita a Precios de 2007

Descomposicion del PIB per Capita a Precios de 2007
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Implicaciones de las distintas opciones
para Galicia

La opcion A persigue el aumento del PIB a
través de la adicion de mayor cantidad de
mano de obra. Se busca un incremento de
la poblacion ocupada (personas que tienen
trabajo con respecto al total de poblacion).
Se puede lograr actuando sobre la piramide
poblacional (mayor porcentaje de poblacion
activa sobre el total) o el grado de
ocupacion de la poblacion activa

La opcion B implica aumentar la
productividad por empleado, lo que a su
vez permite mayores salarios. La
productividad es un buen indicador de la
competitividad global de una economia y de
la capacidad de esta de hacer frente a las
coyunturas ciclicas

La opcion C implica actuar sobre ambas
variables al mismo tiempo. Es decir sobre
la productividad y el empleo, o lo que es lo
mismo apostar por nuevos empleos de
mayor calidad y asegurar el empleo
existente a través de las ganancias de
productividad.



La I+D+i en la Estrategia de Lisboa
El Plan Nacional de Reformas (PNR)

Elementos de la Estrategia de Lisboa

Plan de
dinamizacion de la
economia

PNR
Mercado de Trabajo Mas empleo, Plan de Fomento

Dial ial . E ial
y Diadlogo Socia pro ductividad mpresaria
y crecimiento

Refuerzo de la

Estrategia de I+D+i Estabilidad
Presupuestaria
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La I+D+i en la Estrategia de Lisboa
Existe un amplio consenso entre los economistas de que la inversion en
|+D+i incrementa la productividad y genera crecimiento a largo plazo...

Multitud de estudios confirman la

importancia de la inversion en La intensidad en I+D+i de una empresa esta correlacionada
|+D+i en el crecimiento de la positivamente con el crecimiento de sus ventas, su
productividad tanto a nivel de productividad y su valor de mercado.

empresa_ .. Research and Development Scoreboard, British Goverment (2003)

_ Los estudios para EEUU y la EU sugieren que un
--como a nivel agregado. incremento de un 1% en el stock de conocimiento
incrementa la productividad entre un 0,05% y un
0,25% a largo plazo...

Un estudio reciente sugiere que en torno al 50% del crecimiento de productividad del
trabajo en EEUU de 1950-1993 se debe al incremento de la intensidad investigadora de

los paises del G5(*).

* Fuente: Jones (2001) “Sources of U.S. Economic Growth in a World of Ideas”
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La I+D+i en la Estrategia de Lisboa
...ademas las politicas de I+D+i contribuyen a crear mas empleo y de
mayor calidad.

Los sectores de alta tecnologia e intensivos en conocimiento
tienen tasas de crecimiento del empleo mayores que las de
los sectores tradicionales y crean empleos de mayor
calidad, mas cualificado y mejor remunerado.

Directamente

La I+D+i tiene efectos positivos sobre la productividad de
Indirectamente otros sectores. Los paises con mayor crecimiento de
productividad tienen un mayor crecimiento del empleo.

Fuente: Comisién Europea, 2005, “Why investing more in R&D at the European level”, mimeo
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La I+D+i en la Estrategia de Lisboa
Los estudios econdmicos recalcan la importancia fundamental de la
|+D empresarial.

Los_estudlos economicos Objetivo de Lisboa de que
sugieren que la I+D
empresarial es fundamental la participacion empresarial

para convertir el
conocimiento en innovacion
(crecimiento sostenible y 2/3 del total.
mayor empleo).

en la inversion en I+D sea

1/3

2/3
[ 1+D Privada

[ 1 1+D Publica
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Diagnodstico de la I+D+i en Galicia
Inversion en Innovacion

El crecimiento medio anual de la inversion en innovacion en Galicia ha seguido un ritmo notablemente
inferior al espanol a pesar de tener un peso similar sobre el PIB

Evolucion del Gasto en Innovacion sobre PIB, Galicia vs Espana, Volumen de Inversion en Innovacion, Espafia 2003-2006 (MM de €)
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Diagndstico de la I+D+i en Galicia
Analisis del RRSII: Indicador Sintético de Innovacion

El RRSII Gallego se encuentra ligeramente por debajo de la media espanola pero lejos de los indicadores europeos

Indicador (y Ranking) RRSII* de Innovacién (2006) El indice RRSII

0,7
= EL RRSII, o “Revealed Regional Summary Innovation Index” (indice
0.6 0,6 Resumen de la Innovacion por Region), es un indicador estadistico
’ 0,6 creado por PRO INNO Europe para medir el rendimiento de los
0.5 05 0,5 esfuerzos de innovacion de las diferentes regiones europeas.
y9d 7] ) 0,5 ’ .
0,5 0,5 = EL RRSII de cada pais se compone de un calculo que engloba los
= siguientes indicadores:
2 047 0,4 0,4 0,4 - i ,
% ) ) 0,3 v Recursos Humanos dedicados a Ciencia y Tecnologia o con
2 educacion de tercer nivel enfocada a Ciencia y Tecnologia (%
2 0,3 0,3 0.3 .,
-7 ) Poblacion)
v Porcentaje de personas entre 25 y 65 afos que participen en
0,21 programas de Formacion Continua
v Gasto Publico en 1+D (%PIB)
0,1 -
v Gasto Privado en I+D (%PIB)
0.0 v" Empleo en Manufactura de Tecnologias de nivel Alto y Medio y
! = o S & &8 © 88 8 ] &8 @m oo~ Servicios Relacionados (% Poblacion Activa)
m 2 K o & »™ g o ¥ o0 o Al
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B > $ 5 é o =2 g 'ch v" NUumero de patentes registradas en la Oficina Europea de Patentes
o] -
= 5 =z S <3 > S £ ¢ por cada millon de habitantes
& > o S
@]

Nota: PRO INNO Europe ® es una iniciativa del Consejo General de Empresas e Industria de la Comision Europea que naci6 con el objetivo de convertirse foco central de analisis, observacion
y desarrollo de las politicas de innovacion europeas.

Fuente: 2006 European Regional Innovation Scoreboard, Pro Inno Europe
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Diagndstico de la I+D+i en Galicia
Analisis del RRSII: RRHH y Formacion Continua

Galicia sufre un claro déeficit de RRHH enfocados Ciencia y Tecnologia y un nivel mejorable de RRHH en programas
de formacion

Capital Humano en Formacion Continua (2006)1

RRHH en Ciencia y Tecnologia (2006)1
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Un nimero alto de personas dedicadas a la Ciencia y Tecnologia implica tanto Un mayor % de la poblacion activa involucrado en programas de formacion

continua conlleva una mayor evolucion del aprendizaje teorico y practico de dicha
region fomentando un entorno mas propicio para la innovacion

una mayor demanda de ciencia y tecnologia como la existencia de un mayor
esfuerzo para satisfacer dicha demanda

Nota: 'Datos indexados en base a la Union Europea
Fuente: 2006 European Regional Innovation Scoreboard, Pro Inno Europe
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Diagndstico de la I+D+i en Galicia
Analisis del RRSII: Empleo en Alta Tecnologia

El peso de los sectores de alta tecnologia en Galicia es claramente inferior al de regiones como Madrid, Cataluha y
Pais Vasco

Empleo en Manufactura de Tecnologias de Nivel Medio y Alto (2006) Empleo en Servicios de Alta Tecnologia (2006)
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Un mayor % de personas dedicadas a sectores que basan su éxito en la continua innovacion de sus productos es indicador tanto del peso de la innovacion en una region como del

nivel de sofisticacion de la demanda o la especializacion de los proveedores

Nota: 'Datos indexados en base a la Union Europea
Fuente: 2006 European Regional Innovation Scoreboard, Pro Inno Europe
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Diagnodstico de la I+D+i en Galicia
Inversion en 1+D

El gasto en I+D en Galicia esta sustancialmente por debajo del nivel nacional y con poca participacion del sector
privado

Evolucion del Gasto en I+D sobre PIB, Galicia vs Espana, 2002 - 2006 (%)1

Distribucion del Gasto en I+D por Sector de Ejecucion, Galicia vs Espana. 2007 (%)

1,5%
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3% | B
Universidades
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1,0% - 50%
0,9% 0,9%
0,9% 0.9% ——
0,8%
- Privado
0,5% T T T T 0%
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Nota: (1) Incluye inversion Privada y Publica
Fuente: INE
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Diagnéstico de la I+D+i en Galicia
Inversion en 1+D en Sectores de Alta y Media-Alta Tecnologia

El gasto en I+D de Alta y Media-Alta Tecnologia en Galicia estd sustancialmente por debajo del nivel nacional,
especialmente en relacion a Servicios de Alta Tecnologia

% Gasto en I+D destinado Fabricacion de Alta y Media-Alta Tecnologia (2006)

% Gasto en I+D destinado a Servicios de Alta Tecnologia (2006)
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12,9%
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I 5,5%
0% - 0% - l
Cataluna Aragon Navarra Pais Madrid Espafa Galicia Murcia Pais Castilla La Rioja Madrid Espafia CataluhaNavarra Galicia Murcia
Vasco Vasco yLeon

Fuente: INE
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Diagnodstico de la I+D+i en Galicia
Empleo en I1+D

Los RRHH destinados a I+D se encuentran notablemente por debajo de la media nacional y europea

Personal en |+D por cada 1.000 empleados1 (2006)
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Nota: 'Entendemos como “empleados” la Poblacion Activa de la region entre 25 y 65 afos, 2Dato referente a 2005
Fuente: INE
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Diagnodstico de la I+D+i en Galicia
Ritmo Innovador

Galicia esta por debajo del nivel medio espanol en solicitud de patentes

Solicitudes de Patentes Galicia vs Espana, 2002 - 2007 (por M de trabajadores) Evolucion de las Patentes, 2002 - 2007 (% variacion anual)
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v
-15,0% T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: INE
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¢(QUE HACEMOS?

= ;SEGUIMOS CONFIANDO EN LAS POLITICAS PUBLICAS PARA
CAMBIAR ESTE ESCENARIO, ES DECIR EN NUESTRO
GOBIERNO?

= JEL SECTOR PUBLICO TIENE QUE INCREMENTAR EL GASTO EN
|+D+i SIN EVALUAR NADA DE LO QUE ESTA HACIENDO?

= ETC...
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;QUE ES LA INNOVACION?
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Galicia y el nuevo modelo de crecimiento econémico
Transicion a una Economia del Conocimiento

Galicia, actualmente, se caracteriza como una economia basada en la inversiéon, necesita cerrar ciertas brechas pendientes para poder situarse como una

economia basada en el conocimiento.

Galicia 2009— Galicia 2014

Evolucion de Desarrollo Economico de u

Factores

Ventaja
Competitiva

e Disponibilidad local de factores
basicos de produccion

- Mano de obra
- Recursos Naturales

e Producciéon de commodities o
manufacturas simples

- Escaso valor agregado
e Competencia por precio

e Tecnologia asimilada por
importaciones, inversion, imitacion
o contratos de compra

e Vulnerabilidad ante los ciclos
econdémicos

Caracteristicas

e Bulgaria
e China

Ejemplos

Fuente: World Economic Forum / Michael Porter

Inversion

Eficiencia en la produccion de
productos y servicios avanzados

Inversion intensa en infraestructura

Gobiernos receptivos que fomentan
el desarrollo empresarial

Grandes incentivos a la inversion

Productos y servicios eficientes pero
no diferenciados en el mercado
global

Menor vulnerabilidad econdmica

e Polonia
e Brasil

Conocimiento

e Habilidad para producir bienes y

servicios innovadores con las mas
avanzada tecnologias y métodos

e El entorno econémico muestra

fortalezas en todos los ambitos
- Demanda local sofisticada

- Presencia local de clusters y
proveedores especializados

- Instituciones para la
innovacién desarrolladas

o Multiples companias con estrategias

unicas

e Alto componente de servicios en la

economia

e Anticipacion y resistencia a los

shocks externos

e EEUU
e Paises Escandinavos
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Nuevo modelo de crecimiento econémico
:De que depende la prosperidad?

DOTACION NACIONAL DE FACTORES

Nivel macroeconomico

INFRAESTRUCTURAS SOCIALES POLITICAS
E INSTITUCIONES POLITICAS MACROECONOMICAS

Nivel microecondmico

PILARES MICROENOMICOS PARA EL DESARROLLO

ESTRATEGIA DE LAS EMPRESAS Y CALIDAD DEL ENTORNO EMPRESARIAL

ACTUACIONES DE VALOR ANADIDO MICROECONOMICO

DESARROLLO DE CLUSTERS

Fuente: World Economic Forum
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Nuevo modelo de crecimiento econémico
:De que depende la prosperidad?

La dotacion factorial afecta directamente a la prosperidad debido a la herencia de
recursos naturales, localizacion geografica y tamano del mercado nacional.

La competitividad es lo que determina la productividad con la que una nacion utiliza la
dotacion factorial para producir bienes y servicios.

La competitividad depende tanto de factores macroeconémicos como microecondmicos.

El contexto macroeconomico crea las bases para la competitividad pero no es suficiente.
Es necesario el desarrollo de los pilares microeconoémicos para el incremento de la
productividad, y por ende, la competitividad.

El contexto macroecondmico es cada vez mas homogéneo en las distintas areas
economicas existentes. Espana se asienta en la Union Europea, en la cual el contexto
macroecondémico tiene un alto grado de homogeneidad.

Las distintas economias nacionales y regionales compiten en la mejora de los pilares
microeconomicos para su diferenciacion estrategica y atraccion y creacion de nuevo
tejido empresarial.
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Nuevo modelo de crecimiento econémico
Competitividad en economias avanzadas: nuevos retos

ANTIGUO MODELO NUEVO MODELO

—
L — ST

Crecimiento

Productividad Actual ——. Potencial Innovador

Politicas Generales —

Dirigido por un cuerpo de

Desarrollo de Clusters

Dirigido por el Gobierno participantes relevantes

Proceso de Cambio a Largo
Nuevos Planes Econémicos "

Equilibrio entre lo Econémico — Integrar lo Economico con lo
y lo Social Social

Fuente: Prof. Michael Porter
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Gobierno

------------- Calidad del-entorno

empresarlal microeconémico

‘Diamante de Porter: marco de reféreneia para el incremento de la

productividad empresarial

Presencia  .-de inputs
especializados de alta
calidad:’

« Récursos humanos

4 Recursos de capital

 Infraestructuras fisicas,

tecnologicas y cientificas,

de la informacion, de la
administracion

e Recursos naturales

FACTORES

PRODUCTIVOS

«\._ Acceso a proveedores locales y
“empresas en campos relacionados

« Presencia de clusters en vez de
industrias aisladas

~
~

Fuente: Prof. Michael Porter \‘\\

ESTRATEGIA DE LA EMPRESA,

ESTRUCTURA'Y RIVALIDAD

El desarrollo econémico es el
proceso de mejora del entorno
empresarial que apoya y
favorece formas de competencia
cada vez mas sofisticadas, que a
su vez permita un mayor grado
de internacionalizacion

INDUSTRIAS DE

SOPORTE Y RELACIONADAS

~
~

Regulac1ones y normas locales que favorecen la
inversion y el productividad

Sistema de incentivos basado mentos en las
principales instituciones

Competencia local fuerte y abierta

DE DEMANDA

CONDICIONES j

« Clientes locales /
sofisticados y exigentes K

« Necesidades locales que se
anticipan a las de otras
localizaciones

« Demanda de segmentos
especializados que puedan

ser servidos naciofal e

cionalrmente

Instituciones para

jalColaboracion
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Nuevo modelo de crecimiento econémico
Cambio de roles y responsabilidades

VIEJO MODELO ||~ NUEVO MODELO

La administracion dirige el desarrollo El desarrollo economico es un proceso
economico a traves de decisiones colaborativo que incluye a la administracion

politicas e incentivos en varios niveles, empresas, mundo académico

e instituciones de investigacion y

organizaciones para la colaboracion

(asociaciones, clusters, etc)

= La competitividad se debe convertir en un proceso de abajo-arriba en el cual distintas personas,
empresas, instituciones y agentes se hagan co-responsables del mismo.

= Todos los agentes pueden influir para mejorar la competitividad.

= La colaboracion, para conseguir un salto cualitativo en competitividad, entre los distintos agentes es la
base del nuevo modelo de crecimiento econdmico, buscando la mejora del entorno empresarial como
fuente para el incremento de la productividad

Fuente: Prof. Michael Porter
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Nuevo modelo de crecimiento econémico
Relacién prosperidad y calidad del entorno empresarial
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Fuente: Informe de Competitividad Global de 2005, World Economic Forum
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Niveles de analisis de la calidad del entorno empresarial

Diamante de Porter

Nivel de analisis

NACIONAL — - -

. ......... Diferentes partes
_— del Diamante
REGIONAL - - B son importantes
. e para cada nivel
~— @ de analisis

CLUSTER — - - v
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Niveles de analisis de la calidad del entorno empresarial

Nacional:
« Legislacion de propiedad industrial
« Politicas anti-monopolisticas

Regional:

Nacional: e . .
« Politica impositiva regional

« Condiciones del mercado de capitales
Cluster:

Regional:

» Numero de competidores locales

« Sistema educativo y universitario

« Infraestructuras de comunicacion ESTRATEGIA DE LA EMPRESA’
Cluster: ESTRUCTURA Y RIVALIDAD

« Instituciones de investigacion especificas

FACTORES CONDICIONES
PRODUCTIVOS DE DEMANDA
Nacional:
INDUSTRIAS DE « Regulacion medioambiental
SOPORTE Y RELACIONADAS « Legislacion de defensa de los consumidores
Regional:
Regional: « Demanda sofisticada por la Administracion
« Diversificacion de la economia regional Cluster:
+ Instituciones de colaboracion regional « Sofisticacion de los consumidores locales

Cluster:

« Existencia de industrias de proveedores
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Actuaciones de mejora del entorno empresarial por parte
de la Administracion

ESTRATEGIA DE LA EMPRESA,

ESTRUCTURA'Y RIVALIDAD

e Eliminar barreras que impidan la competencia

e Focalizar esfuerzos para atraer inversion
extranjera en los clupters

e Focalizar esfuerzos ple promocién de
exportaciones entorfo a los clusters

e Estructurar departarpentos de la CONDICIONES
Administracion entofno a los clusters

FACTORES
DE DEMANDA

v

PRODUCTIVOS «—

> 4

e Creacion de mecanismos que creen un
ambiente proclive a la innovacién en los
clusters

e Fomento de pruebas independientes,

informacion especifica de cluster certificaciones de producto y servicios de

trasporte, comunicacién y otras de SOPORTE Y RELACIONADAS clusters o

caracter especializado e Actuar como comprador sofisticado para

productos y servicios de los clusters

Crear programas especializados
de formacion.

Establecimiento de esfuerzos de
investigacion en las universidades
Recopilacién y difusién de

e Fomento de foros de empresas

e Actuaciones para atraer proveedores especializados y
proveedores de servicios de otras localizaciones

e Creacion de parques industriales especializados segun clusters
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Estrategia econéomica

PROPOSICION DE VALOR DE UNA ECONOMIA

= Determinacion de la posicién competitiva unica de una economia dadas su localizacion, legado y
fortalezas actuales o potenciales:
= Papel de las economias vecinas y el contexto competitivo global
= Posicion de valor como localizacion para empresas
= Para que tipos de actividades y clusters

v N

s kY

MITIGACION DEBILIDADES

DESARROLLO DE FORTALEZAS UNICAS

Elementos clave del ambito macroeconomico de competitividad y del = Debilidades que se deben mitigar para, al menos, el mantenimiento
entorno empresarial de la posicion con paises competidores

Determinacion de los clusters actuales y/o emergentes se deben
desarrollar primero

Priorizacién y sequenciacion son necesarias para el crecimiento economico
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Conceptos relacionado: competitividad regional y

empresarial
COMPETITIVIDAD COMPETITIVIDAD
REGIONAL EMPRESARIAL

INCREMENTAR LA PROSPERIDAD INCREMENTAR LA RENTABILIDAD

en competencia con otras regiones en competencia con otras empresas

La regiones compiten en base a las Las empresas compiten en base a:
condiciones del entorno empresarial que « las capacidades internas
soportan altos niveles de productividad

= y al acceso a las condiciones especificas

empresarial. )
del entorno en donde se localizan.
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¢(QUE HACEMOS?

= ;SEGUIMOS CONFIANDO EN LAS POLITICAS PUBLICAS PARA
CAMBIAR ESTE ESCENARIO, ES DECIR EN NUESTRO
GOBIERNO?

= JEL SECTOR PUBLICO TIENE QUE INCREMENTAR EL GASTO EN
|+D+i SIN EVALUAR NADA DE LO QUE ESTA HACIENDO?

= ETC...
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;QUE ES LA INNOVACION?



No es I+D
No es politicas intervencionistas
No es subvenciones a la |+D

No es el sistema educativo que tenemos y dentro de este el
Universitario.

ETC...
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Son reformas dirigidas a que los trabajadores sean capaces
de producir mas y mejor

Es otro estadio en cuanto la educacion

Es un sistema financiero que apueste por el riesgo es decir
por la creatividad

Es un escenario laboral que permita la flexibilidad y la
competencia y competitividad entre los trabajadores

Es un sistema regulatorio que facilite la creacion de
empresas nuevas
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;ES ESTO LO QUE TENEMOS
EN GALICIA?
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Esto requiere cambios mentales a muchos niveles:
= En la educacion de los ninos

= En el comportamiento de los empresarios

= En el comportamiento de los padres

Las grandes ideas de empresas no vienen de las politicas teledirigidas de I+D. De ahi solo

salen un 8% y basicamente del sector médico.

Hay millones de tios en todo el mundo que tienen ideas.

La creatividad humana es increible.
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Quien piense que esto es solo
cuestion de tiempo esta perdido. El
mundo que conocimos en el 2006 no

volvera.
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