
“ La prueba que revela una inteligencia 
brillante es la que demuestra la capacidad de 
sustentar dos ideas opuestas al mismo tiempo 
y tener la habilidad de hacer que funcionen”

Greg Page, Presidente de Cargill
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1976 – 2010
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� 1976 - Apertura primera tienda y taller
� 1978 - Primeras ventas al mayor
� 1980 – Apertura de red de tiendas
� 1985 - Constitución S.A.
� 1986 - Construcción nave industrial
� 1995 - Entrada del primer sucesor Celsa Araujo
� 1996 – Reestructuración plantilla
� 2005 – Entrada del segundo sucesor, Mónica Araujo
� 2010 – Nueva reestructuración de negocio
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Organigrama hasta 2005

Gerente
Herminio Araujo

Dirección Comercial
Manuel Rguez. Guzmán

Dirección Producción
Domingo Araujo

Dirección Financiera 
Mar Pérez
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Gerencia
Herminio Araujo

Adjunto a gerencia
Mónica Araujo

Dirección Comercial
Manuel Rguez. Guzmán

Dirección producción Diseño e Imagen
Celsa Araujo

Dirección Financiera
Mar Pérez

Comercial
David Loureiro

Jefe Taller Producción
Carmen Areas



� VENTAJAS

� Forma jurídica, protocolo familiar
� Conocimiento y comprensión de la cultura 

de la empresa
� Principios éticos comunes
� Colaboración y aportación en la dirección 

del negocio del fundador
� Delegación de manera paulatina en todo lo 

que concierne a la toma de decisiones 
empresariales

� Respeto del fundador hacia las ideas de 
los sucesores

� Formación más completa y experiencias 
en otras empresas extranjeras de los 
sucesores

� Conocimiento y uso de nuevas tecnologías
� Los sucesores empiezan desde abajo, sin 

pretensiones, conociendo todos los 
departamentos, funciones, procesos….

� Deseo de crecimiento del negocio y que 
alcance a la 2ª generación y sucesivas

� Por parte del resto de equipo directivo, se 
consideró necesaria y positiva  la sucesión

� INCONVENIENTES

� Visiones distintas del mercado objetivo de 
la empresa

� Forma de gestionar los RRHH
� La edad, importancia fundamental a la 

conciliación familiar
� Capacidad de sacrificio y asunción de 

problemas, miedo a cometer errores
� Destino de los recursos de la empresa
� Políticas comerciales diferentes
� Reticencia de los empleados ante la nueva 

dirección
� Dudas del fundador sobre la capacidad 

resolutiva de los sucesores
� Dudas o desconfianza de las entidades 

fras. Que desconocen la capacidad de los 
sucesores de cumplir con los 
compromisos y continuidad de la 
organización



Situación actual

� La empresa ha ganado con la sucesión

� El futuro es más alentador de lo que lo era antes
� Tiene más posibilidades de avanzar y de tener continuidad
� En general, ha aportado cosas positivas al conjunto de la 

plantilla
� Es mucho más dinámica y con mayor participación e 

interacción con su entorno más cercano

� Como aportación personal, creo que como familia, sin el 
componente empresa, pero a través de ella, han ganado y 
están más unidos; como familia-empresa



“Sólo es capaz de realizar los sueños el 
emprendedor que, cuando llega la hora, 
sabe estar despierto”

León Daudí


